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a~íÉåçêÖ~åáë~íáçå

áÉ= cáêã~= dóääÉåëî~~åë= j∏ÄäÉê
EpÅÜïÉÇÉåF=äáÉÑÉêí=ÑΩê=fâÉ~=ìK=~K=Ç~ë

ÄÉêΩÜãíÉ=oÉÖ~äëóëíÉã=_áääó=ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ
ÑΩê=ÇáÉëÉå=wïÉÅâ=îçå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåÑ~ÄJ
êáâ= ^åíÜçå= ~ìë= cäÉåëÄìêÖ= ÉáåÉ= péÉòá~äJ
mêçÇìâíáçåë~åä~ÖÉ= Ä~ìÉå= ä~ëëÉåI= ~ìÑ= ÇÉê
~ìÅÜ= ~ääÉ=j∏ÄÉäíÉáäÉ= ÇáÉëÉê=mêçÇìâíêÉáÜÉ
ÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= aáÉ= mêçÇìâJ
íáçåë~åä~ÖÉI=ãáí=Å~K=N=MMM=ÖÉêÉÖÉäíÉå=^åJ
íêáÉÄÉåI= ïáêÇ= îçå= îáÉê= jáí~êÄÉáíÉêå= ÄÉJ
ÇáÉåíK= få= ÇÉê= `äáÉåíJpÉêîÉêJ^êÅÜáíÉâíìê
îÉê~êÄÉáíÉí= ÇáÉ= mêçòÉëëäÉáíëçÑíï~êÉ= c~ÅíçJ
êóJiáåâ= Å~K= UM=MMM= s~êá~ÄäÉå= ~ìë= åÉìå
pmpÛÉå=EëK=^ÄÄáäÇìåÖFK

a

aáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉå=mêçÇìâíî~êá~íáçåÉå=ëíÉääÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëJ

ëíÉìÉêìåÖ=îçê=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉåI=îçê=~ääÉã=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=pçääïÉêíJ

fåÑçêã~íáçåÉåK=báå=åÉì=ÉåíïáÅâÉäíÉë=pçääïÉêíîçêÖ~ÄÉëóëíÉã=íÉáäí=ÇáÉ

fåÑçêã~íáçåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ

~ìÑI=ëçÇ~ëë=ëáÉ=ëÅÜåÉää=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^åä~ÖÉåJ=ìåÇ

mêçÇìâíçéíáãáÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=ãáí=ÇáÉëÉã=póëíÉã=ëÅÜåÉää=ΩÄÉê=ÇáÉ

âçãéäÉííÉ=mêçÇìâíé~äÉííÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

sÉêï~äíìåÖë~êãÉë=póëíÉã
çéíáãáÉêí=mêçÇìâíáçåë~Ää®ìÑÉ=áå=ÇÉê
j∏ÄÉäJ=ìåÇ=mä~ííÉåÑÉêíáÖìåÖ

báåÑ~ÅÜÉ

q~ÄÉääÉåîÉêï~äíìåÖëçÄÉêÑä®ÅÜÉå

a~ë=òìê=mêçÇìâíáçåëëíÉìÉêìåÖ=åçíïÉåÇáJ
ÖÉ= pçääïÉêíîçêÖ~ÄÉëóëíÉã= áëí= ãáí= ÉáåÉê
a~íÉåÄ~åâ= êÉ~äáëáÉêíI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÉáåÑ~ÅÜÉ
q~ÄÉääÉåîÉêï~äíìåÖëçÄÉêÑä®ÅÜÉå= ÄÉÇáÉåí
ïáêÇI= ïÉäÅÜÉ= áå= ÇÉê= ^åä~ÖÉåîáëì~äáëáÉJ
êìåÖ= áåíÉÖêáÉêí= ëáåÇK= gÉÇÉë= éêçÇìòáÉêíÉ
j∏ÄÉäíÉáä= îÉêÑΩÖí= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= ^êíáJ
âÉäåìããÉêI=òì=ÇÉê=ÇáÉ=pçääïÉêíÉ=~ìë=ÇÉê
a~íÉåÄ~åâ=~å=ÇáÉ=pmp=ÖÉëÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK
a~ë= pçääïÉêíîçêÖ~ÄÉëóëíÉã= áëí= ëç= ~ìëÖÉJ
äÉÖíI= Ç~ëë= mêçÇìâíJ= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëçéíáJ
ãáÉêìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= báåëíÉääìåÖëëçääïÉêíÉ
ÇÉê=j~ëÅÜáåÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=çÜåÉ=ÇÉå=a~J
íÉåéÑäÉÖÉ~ìÑï~åÇ=Öêç≈=ïÉêÇÉå=òì=ä~ëëÉåK
báå= pçääïÉêíÇ~íÉåë~íò= ÑΩê= ÉáåÉå= ^êíáâÉä
ìãÑ~ëëí=Å~K=N=MMM=fåÑçêã~íáçåÉåK
aáÉ= áå= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ= ÄáëÜÉê= ÉáåÖÉëÉíòíÉå
oÉòÉéíìêîÉêï~äíìåÖëëóëíÉãÉ=âçååíÉå=ÑΩê
ÇáÉ= ÖÉëíÉääíÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= åáÅÜí= îÉêJ
ïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~= ÇáÉëÉ= áã= ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå= åìê= ~äë= péÉáÅÜÉêãÉÇáìã= ~ìëÖÉäÉÖí
ëáåÇK= råíÉê= ÉáåÉã= ÄÉëíáããíÉå= k~ãÉå

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=EpçääïÉêíÉF=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉJ
ëíáããíÉ= báåëíÉääìåÖ= ~ÄÖÉäÉÖíK= aáÉ= k~J
ãÉåëîÉêÖ~ÄÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=~äëç=Ç~êΩÄÉêI=çÄ
ÇÉê=_ÉÇáÉåÉê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pçääïÉêíJ
îçêÖ~ÄÉ= ÄÉáã= wìíêÉÑÑÉå= îçå= ÄÉëíáããíÉå
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÑáåÇÉí= ìåÇ= Ç~åå= ~ìÅÜ= ~å
ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ä®ÇíK=báå=ïÉáíÉêÉê=k~ÅÜíÉáä=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉê= oÉòÉéíìêîÉêï~äíìåÖÉå= ÄÉëíÉÜí
~ìÅÜ= Ç~êáåI= Ç~ëë= ~ìë= hçéáÉå= ÄÉâ~ååíÉê
báåëíÉääìåÖÉå=åÉìÉ=báåëíÉääìåÖÉå= ÉêëíÉääí
ïÉêÇÉåI= áåÇÉã= ÇáÉ= hçéáÉ= ãçÇáÑáòáÉêí
ïáêÇK= eáÉêÄÉá= â∏ååÉå= ëáÅÜ= àÉÇÉ= jÉåÖÉ
báåëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ÉáåëÅÜäÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÑçêíJ
éÑä~åòÉåK= dê∏≈ÉêÉ= a~íÉåãÉåÖÉå= áå= oÉJ
òÉéíìêëóëíÉãÉå= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ^åä~ÖÉåÄÉJ
ÇáÉåÉê=ëÅÜåÉää=ìåΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êK

a~íÉåÄ~åâ=ÖÉëíΩíòíÉë

pçääïÉêíîçêÖ~ÄÉëóëíÉã

rã= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëçéíáãáÉêìåÖ= ~å= ÇáÉJ
ëÉê= ^åä~ÖÉ= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= òì= â∏ååÉåI= Ü~í
ëáÅÜ= Ç~ë= a~íÉåÄ~åâ= ÖÉëíΩíòíÉ= pçääïÉêíJ
îçêÖ~ÄÉëóëíÉã= ÄÉï®ÜêíK= wìê= cÉêíáÖìåÖ
ÇÉê=j∏ÄÉäíÉáäÉ=ÄÉá=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åä~J
ÖÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= pçääïÉêíÉ= áå= ÇáÉ= äçÖáëÅÜÉå
dêìééÉå= ÉáåÖÉíÉáäíW= mêçÇìâíáåÑçêã~íáçJ
åÉå=E^Äã~≈ÉI=^ìÑíÉáäìåÖëáåÑçêã~íáçåÉåFI
qê~åëéçêíáåÑçêã~íáçåÉåI= wïáëÅÜÉåä~ÖÉêJ

sçå=aáéäKJfåÖK=^åÇêÉ~ë=pÅÜäáéÑI

kÉìëí~ÇíL^áëÅÜ

aÉê= ^ìíçê= áëí= eçäòíÉÅÜåáâáåÖÉåáÉìê= ìåÇ= fåÜ~ÄÉê= ÇÉë
ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=fåÖÉåáÉìêÄΩêçë=ÑΩê=^ìíçã~íáëáÉêìåÖëJ=ìåÇ
mêçòÉëëäÉáííÉÅÜåáâ= áå= ÇÉê= eçäòJ= ìåÇ= j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉI
kÉìëí~ÇíL^áëÅÜ

áåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= ^Äëí~éÉäáåÑçêã~íáçJ
åÉåK=aáÉ=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå
Éêã∏ÖäáÅÜíI= Ç~ëë= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= báJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=j∏ÄÉäíÉáäÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉå= â~ååK= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÉêJ
ÖáÄí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= qê~åëéçêíåçíJ
ïÉåÇáÖâÉáí=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåJ
ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí= ÇÉë= j∏ÄÉäíÉáäëK= fã= pçääJ
ïÉêíîçêÖ~ÄÉëóëíÉã=ïáêÇ= ÜáÉêÑΩê= Éáå= ëéÉJ
òáÉääÉê=báåëíÉääìåÖëÇ~íÉåë~íò=ÑΩê=ÇáÉëÉ=dÉJ
ÖÉÄÉåÜÉáí= ÉêëíÉääíK= §ÄÉê= sÉêâåΩéÑìåÖëí~J
ÄÉääÉå= ïÉêÇÉå= Ç~åå= ~ääÉ= qÉáäÉI= ïÉäÅÜÉ
ΩÄÉê=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí=łÄÉëçåÇÉêÉ=lÄÉêÑä®J
ÅÜÉ�=îÉêÑΩÖÉåI=ãáí=ÖÉå~ì=ÇáÉëÉã=báåëíÉäJ
äìåÖëÇ~íÉåë~íò= îÉêâåΩéÑíK= a~ê~ìë= ïáêÇ
ÇÉìíäáÅÜI= ïáÉ= Éáå= báåëíÉääìåÖëÇ~íÉåë~íò
ÑΩê= ãÉÜêÉêÉ= j∏ÄÉäíÉáäÉ= ÖäÉáÅÜÉê= báÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí= îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉå= â~ååK= cÉêåÉê
áëí= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI= Ç~ëë= ÇáÉ= a~íÉåÜ~äJ

íìåÖ= ~ìÑ= Ç~ë=kçíïÉåÇáÖëíÉ= êÉÇìòáÉêí= áëíI
ïçÇìêÅÜ= cÉÜäÉêèìÉääÉå= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå
ëáåÇ=ìåÇ=ã~ñáã~äÉ=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=ìåÇ
_ÉÇáÉåÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= ÉåíëíÉÜíK= aáÉ= ÑΩê
Ç~ë= pçääïÉêíîçêÖ~ÄÉëóëíÉã= îÉêïÉåÇÉíÉ
êÉä~íáçå~äÉ=a~íÉåÄ~åâ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÇáÉ=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉ= äçÖáëÅÜÉ= ^åçêÇåìåÖ= ÇÉê= pçääJ
ïÉêíÖêìééÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= sÉêâåΩéÑìåÖK
gÉÖäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=äáÉÖí=áå=q~ÄÉääÉåÑçêã
~ìÑ= ÇÉê= a~íÉåÄ~åâK= aáÉ= q~ÄÉääÉåáåÜ~äíÉ
ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÑ~ÅÜ= òì= ÄÉÇáÉåÉåÇÉ
lÄÉêÑä®ÅÜÉå=éÑäÉÖÉåK

mçëáíáîÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå

ÄÉá=mêçÇìâíáçåë~åä~ÖÉå=áå=ÇÉê

eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

báåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=mêçÇìâíîáÉäÑ~äí=ïáÉ=~å=ÇáÉJ
ëÉê=^åä~ÖÉ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉK= aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= pçääïÉêíÉ

~å= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= mêçÇìâíáçåë~åä~ÖÉ= áëí
åìê= ìåïÉëÉåíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉêX= ÇáÉ= wìë~ãJ
ãÉåÜ®åÖÉ= ÇÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉ= ÑΩÜêÉå= ~ÄÉê
òì= îáÉäÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= báåëíÉääìåÖëî~J
êá~íáçåÉå= ~å= ÇÉê= ^åä~ÖÉK= jáííäÉêïÉáäÉ
ïìêÇÉå=qÉáäÉ=ÇÉë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=hçåòÉéJ
íÉë= ~ìÅÜ= ~å= ÉáåÉê= mêçÇìâíáçåë~åä~ÖÉ= ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ìãÖÉëÉíòíK= a~ÄÉá
âçååíÉå= ëÉÜê= éçëáíáîÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÖÉJ
ã~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= pçääïÉêíîçêÖ~ÄÉëóëíÉãÉI
ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÖêìééáÉêÉå
ìåÇ= Éë= _ÉÇáÉåÉêå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= ~ìÑ= báåJ
ÑäΩëëÉ= êÉ~ÖáÉêÉå= òì= â∏ååÉåI= íê~ÖÉå= Ç~òì
ÄÉáI= Ç~ëë= léíáãáÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ= ëÉÜê
îáÉä= ëÅÜåÉääÉê=~å=ÇÉå=^åä~ÖÉå=ìãÖÉëÉíòí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

kÉíòïÉêâéä~å
ÉáåÉê=mêçÇìâíáçåëJ
ëíÉìÉêìåÖ
E^ÄÄKW=pÅÜäáéÑF


